
 

 

 

SALINAN 

KEPUTUSAN 

REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

NOMOR 348 TAHUN 2023 

TENTANG 

 PENETAPAN BOBOT SATUAN KREDIT SEMESTER  

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENELITIAN YANG DIPERHITUNGKAN  

SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM SISTEM REMUNERASI  

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR, 

Menimbang : a. bahwa sehubungan dengan telah ditetapkannya 

Peraturan Rektor Institut Pertanian Bogor Nomor 18 

Tahun 2023 tentang Sistem Remunerasi Institut 

Pertanian Bogor, maka dalam rangka pelaksanaan 

Sistem Remunerasi Institut Pertanian Bogor perlu 

ditetapkan Bobot Satuan Kredit Semester Kegiatan 

Pendidikan dan Penelitian yang diperhitungkan sebagai 

beban lebih dalam Sistem Remunerasi Institut 

Pertanian Bogor dimaksud; 

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana 

dimaksud pada huruf a, perlu menetapkan Keputusan 

Rektor Institut Pertanian Bogor tentang Penetapan 

Bobot Satuan Kredit Semester Kegiatan Pendidikan dan 

Penelitian Yang Diperhitungkan sebagai Beban Lebih 

Dalam Sistem Remunerasi Institut Pertanian Bogor; 

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang 

Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5336); 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 66 Tahun 2013 tentang 

Statuta  Institut Pertanian Bogor (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 164, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5453); 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 

Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5500); 

4. Peraturan Majelis Wali Amanat Institut Pertanian Bogor 

Nomor 28/MWA-IPB/P/2023 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Pertanian Bogor; 

5. Keputusan Majelis Wali Amanat Institut Pertanian Bogor 

Nomor 72/K/MWA-IPB/2023 tentang Pengangkatan 

Rektor Institut Pertanian Bogor Periode 2023-2028; 
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6. Peraturan Rektor Institut Pertanian Bogor Nomor 18 

Tahun 2023 tentang Pedoman Sistem Remunerasi 

Institut Pertanian Bogor; 

MEMUTUSKAN: 

Menetapkan                                 : KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

TENTANG PENETAPAN BOBOT SATUAN KREDIT 

SEMESTER KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENELITIAN 

YANG DIPERHITUNGKAN SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM 

SISTEM REMUNERASI INSTITUT PERTANIAN BOGOR. 

KESATU : Menetapkan Bobot satuan kredit semester (sks) kegiatan 

pendidikan dan penelitian yang diperhitungkan sebagai 

beban lebih dalam Sistem Remunerasi Institut Pertanian 

Bogor sebagaimana dimaksud dalam Lampiran I, 

Lampiran II, dan Lampiran III keputusan ini; 

KEDUA : Bobot sks kegiatan pendidikan dan penelitian 

sebagaimana dimaksud dalam Diktum Pertama keputusan 

ini digunakan sebagai dasar perhitungan remunerasi 

komponen Pay for Performance (P3); 

KETIGA : Pada saat Keputusan Rektor ini mulai berlaku, Keputusan 

Rekor Institut Pertanian Bogor Nomor 52/IT3/KP/2018 

tentang Penetapan Bobot Satuan Kredit Semester Kegiatan 

Pendidikan yang Diperhitungkan sebagai beban lebih 

dalam Sistem Imbal Jasa Institut Pertanian Bogor dicabut 

dan dinyatakan tidak berlaku; 

KEEMPAT : Keputusan Rektor ini mulai berlaku pada tanggal 

ditetapkan. 

 

Ditetapkan di Bogor 

pada tanggal 13 September 2023 
REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR, 
 

Ttd.  
 
ARIF SATRIA 

NIP 197109171997021003 
 

Salinan sesuai dengan aslinya 
KEPALA BIRO HUKUM IPB, 
 

 
 

WIDODO BAYU AJIE 
NIP 197111142005011002



 

 

 
LAMPIRAN I 

PERATURAN REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

NOMOR 348 TAHUN 2023 

TENTANG 

PENETAPAN BOBOT SATUAN KREDIT SEMESTER KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENELITIAN 

YANG DIPERHITUNGKAN SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM SISTEM REMUNERASI  

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

 
BOBOT SKS KEGIATAN PENDIDIKAN YANG DIPERHITUNGKAN  

SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM SISTEM REMUNERASI INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

 

No Kegiatan 
Bobot 

SKS 

1 Kuliah  

 

a. Memberikan Kuliah S0  

Kelas Reguler 1  

b. Memberikan Kuliah S1  

Kelas Reguler (Termasuk S1 Bisnis) 1  

Kelas Internasional (FKH, PPKU Internasional) 1  

Kelas Berbahasa Inggris 1  

c. Memberikan Kuliah S2  

Kelas Reguler 1  

Kelas Khusus (SB, PWL, PTP, KOM, MPD, MPM, PSL, MPI & Tek. Informasi 

Perpustakaan) 
1  

Kelas Internasional (MIT) 1  

d. Memberikan Kuliah S3  

Kelas Reguler 1  

Kelas Khusus (SB, PSL,Eksyar & ESK) 1  

e. Pendidikan Profesi (PPDH, Dietisien, PPI)  

Tatap Muka 0.02  

Membimbing 0.06  

Menguji 0.04  

Kelas Reguler (Dietisien,PPI) 1  

f. Konsultasi topik khusus pascasarjana 0.02  

2 Asistensi Kuliah dan Praktikum  

 

a. Memberikan Asistensi/Praktikum/Responsi S0  

Kelas Reguler 1  

b. Memberikan Asistensi/Praktikum/Responsi S1  

Kelas Reguler (Termasuk S1 Bisnis) 1  

Kelas Internasional (FKH, PPKU Internasional) 1  

Kelas Semester Pendek 1.2  

Kelas Berbahasa Inggris 1  

c. Memberikan Asistensi/Praktikum/Responsi S2  

Kelas Reguler 1  

Kelas Khusus (SB, PWL, PTP, KOM, MPD, PSL) 1  

Kelas Internasional (MIT Biotrop) 1  

d. Memberikan Asistensi/Praktikum/Responsi S3  

Kelas Reguler 1  

Kelas Khusus (SB, PSL,Eksyar & ESK) 1  

e. Memberikan Asistensi/Praktikum/Responsi Program Profesi (non-PPDH)  
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No Kegiatan 
Bobot 

SKS 

Kelas Reguler 1  

3 Membimbing PKL/PL/SL  

 

a. Membimbing KKN/KKP 0.25  

b. Membimbing PKL/PL/SL 0.25  

c. Menguji Ujian Akhir (PKL/PL/SL) 0.17  

d. Menguji KKP (Selain Pembimbing) 0.17  

e. Membimbing KKN/KKP 0.08  

f. Membimbing PKL/PL/SL 0.08  

g. Menguji Ujian Akhir (PKL/PL/SL) 0.06  

h. Menguji KKP (Selain Pembimbing) 0.06  

4 Membimbing Kolokium  

 

a. Kolokium S0/S1 Reguler 0.08  

b. Kolokium S1 Internasional 0.08  

c. Kolokium S2 Reguler 0.16  

d. Kolokium S2 Khusus 0.16  

e. Kolokium S2 Internasional 0.16  

f. Kolokium S3 Reguler 0.16  

g. Kolokium S3 Khusus 0.16  

5 Membimbing Seminar  

 

a. Seminar S0/S1 Reguler 0.16  

b. Seminar S1 Internasional 0.16  

c. Seminar Pendidikan Profesi 0.16  

d. Seminar S2 Reguler 0.16  

e. Seminar S2 Khusus 0.16  

f. Seminar S2 Internasional 0.16  

g. Seminar S3 Reguler 0.16  

h. Seminar S3 Khusus 0.16  

6 Membimbing Sidang Komisi S2/S3   

 

a. Sidang komisi S2 Reguler 0.16  

b. Sidang komisi S2 Khusus 0.16  

c. Sidang komisi S2 Internasional 0.16  

d. Sidang komisi S3 Reguler 0.16  

e. Sidang komisi S3 Khusus 0.16  

7 Membimbing Ujian Tugas Akhir/PPDH/Tesis/Disertasi  

 

a. Ujian S0/S1 Reguler 0.36  

b. Ujian S1 Internasional 0.36  

c. Studi Kasus 0.36  

d. Praktik Keinsinyuran 0.36  

e. Ujian S2 Reguler 0.48  

f. Ujian S2 Khusus 0.48  

g. Ujian S2 Internasional 0.48  

h. Ujian kualifikasi lisan S3 Reguler 0.12  

i. Ujian kualifikasi tulis S3 Reguler 0.08  

j. Ujian tertutup S3 Reguler 0.8  

k. Sidang promosi S3 Reguler 0.6  

l. Ujian kualifikasi lisan S3 Khusus 0.12  

m. Ujian kualifikasi tulis S3 Khusus 0.08  
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No Kegiatan 
Bobot 

SKS 

n. Ujian tertutup S3 Khusus 0.8  

 o. Sidang promosi S3 Khusus 0.6  

8 Menguji Tugas Akhir/PPDH/Tesis/Disertasi di Luar Komisi Pembimbing  

 

a. Ujian S0/S1 Reguler 0.16  

b. Ujian S1 Internasional 0.16  

c. Ujian akhir studi dokter hewan 0.16  

d. Ujian S2 Reguler 0.2  

e. Ujian S2 Khusus 0.2  

f. Ujian S2 Internasional 0.2  

g. Ujian kualifikasi lisan S3 Reguler 0.2  

h. Ujian kualifikasi tulis S3 Reguler 0.08  

i. Ujian tertutup S3 Reguler 0.37  

j. Sidang promosi S3 Reguler 0.28  

k. Ujian kualifikasi lisan S3 Khusus 0.2  

l. Ujian kualifikasi tulis S3 Khusus 0.08  

m. Ujian tertutup S3 Khusus 0.37  

n. Sidang promosi S3 Khusus 0.28  

o. Ujian Studi Kasus 0.16  

p. Ujian Praktik Keinsinyuran 0.16  

9 Moderator Kolokium (di Luar Komisi Pembimbing)  

 

a. Kolokium S0/S1 Reguler 0.04  

b. Kolokium S1 Internasional 0.04  

c. Kolokium S2 Reguler 0.06  

d. Kolokium S2 Khusus 0.06  

e. Kolokium S2 Internasional 0.06  

f. Kolokium S3 Reguler 0.06  

g. Kolokium S3 Khusus 0.06  

10 Menguji Kolokium  

 

a. Kolokium S0/S1 Reguler 0.04  

b. Kolokium S1 Internasional 0.04  

c. Kolokium S2 Reguler 0.06  

d. Kolokium S2 Khusus 0.06  

e. Kolokium S2 Internasional 0.06  

f. Kolokium S3 Reguler 0.06  

g. Kolokium S3 Khusus 0.06  

11 Moderator Seminar (di Luar Komisi Pembimbing)  

 

a. Seminar S0/S1 Reguler 0.04  

b. Seminar S1 Internasional 0.04  

c. Seminar S2 Reguler 0.08  

d. Seminar Pendidikan Profesi 0.04  

e. Seminar S2 Khusus 0.08  

f. Seminar S2 Internasional 0.08  

g. Seminar S3 Reguler 0.08  

h. Seminar S3 Khusus 0.08  

12 Menguji Seminar  

 
a. Seminar S0/S1 Reguler 0.04  

b. Seminar Pendidikan Profesi 0.04  
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No Kegiatan 
Bobot 

SKS 

c. Seminar S1 Internasional 0.04  

 

d. Seminar S2 Reguler 0.08  

e. Seminar S2 Khusus 0.08  

f. Seminar S2 Internasional 0.08  

g. Seminar S3 Reguler 0.08  

h. Seminar S3 Khusus 0.08  

13 Moderator Ujian Tugas Akhir/Tesis/Disertasi di Luar Komisi Pembimbing/Penguji  

 

a. Ujian S0/S1 Reguler 0.1  

b. Ujian S1 Internasional 0.1  

c. Ujian S2 Reguler 0.2  

d. Ujian S2 Khusus 0.2  

e. Ujian S2 Internasional 0.2  

f. Ujian kualifikasi lisan S3 Reguler 0.08  

g. Ujian tertutup S3 Reguler 0.16  

h. Sidang promosi S3 Reguler 0.16  

i. Ujian kualifikasi lisan S3 Khusus 0.08  

j. Ujian tertutup S3 Khusus 0.16  

k. Sidang promosi S3 Khusus 0.16  

l. Ujian Studi Kasus 0.1  

m. Ujian Praktik Keinsinyuran 0.1  

14 
Menjadi Koordinator Mata Kuliah atau Koordinator Praktikum (Termasuk Kelas 

Paralel) 
 0.05 

15 Memberi Kuliah Pembekalan KKN/Magang/PKL/KKP/Kuliah Umum Seminar Pasca 0.07  

16 Menjadi Konselor PPKU 0.02  

17 Kegiatan Pendampingan Kemahasiswaan  

 

a. Membimbing penyusunan proposal kegiatan kemahasiswaan yang akan didanai 

oleh Belmawa, Kemenristekdikti (PKM, KBMI, PHBD, dan lainnya) (submitted) 
0.1  

b. Membimbing pelaksanaan kegiatan kemahasiswaan yang didanai oleh Belmawa, 

Kemenristekdikti (PKM, KBMI, PHBD, dan lainnya) 
0.333  

c. Membimbing persiapan kegiatan kompetisi kemahasiswaan yang dilaksanakan 

oleh institusi selain Belmawa, Kemenristekdikti (luar negeri) 
0.2  

d. Menjadi reviewer tingkat IPB untuk PKM/KBMI/PHBD dan kegiatan yang 

diselenggarakan oleh Belmawa, Kemenristekdikti 
1  

e. Membimbing penyusunan proposal kegiatan kemahasiswaan yang didanai oleh 

institusi selain kementerian yang membidangi urusan pendidikan tinggi 
0.05  

f. Membimbing persiapan kegiatan kompetisi kemahasiswaan yang 

dilaksanakan/direkomendasikan baik di dalam dan di luar negeri oleh 

kementerian yang membidangi urusan pendidikan tinggi 
1  

g. Membimbing persiapan dan pelaksanaan kegiatan kompetisi kemahasiswaan di 

dalam negeri yang dilaksanakan oleh institusi selain kementerian yang 

membidangi urusan pendidikan tinggi 
0.1  

h. Membimbing kegiatan kemahasiswaan non-kompetisi 0.067  

i. Memberikan kuliah/materi tentang Pembinaan Karakter, Softskills, 

Kewirausahaan, Bela Negara dan Wawasan Kebangsaan, Pengembangan Karir, 

dan sosialisasi kegiatan untuk meningkatkan prestasi mahasiswa 

0.071  

j. Melakukan pembinaan kegiatan mahasiswa di bidang akademik dan 

kemahasiswaan (BEM, DPM, Himpro, UKM) 
0.5  

k. Membina kegiatan KKN termasuk MBKM lainnya 0.1  

l. Membimbing mahasiswa menghasilkan produk saintifik bereputasi dan 

mendapat pengakuan tingkat Internasional yang bereputasi 
1  
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No Kegiatan 
Bobot 

SKS 

(KemendikbudRistek dan rekomendasi IPB) kecuali jurnal bereputasi 

 

m. Membimbing mahasiswa menghasilkan produk saintifik bereputasi dan 

mendapat pengakuan tingkat nasional yang bereputasi (KemendikbudRistek 

dan rekomendasi IPB) kecuali jurnal bereputasi 

0.5  

n. Membimbing mahasiswa mengikuti kompetisi akademik dan kemahasiswaan 

mendapat juara tingkat internasional yang bereputasi (KemendikbudRistek dan 

rekomendasi IPB) 

1.5  

o. Membimbing mahasiswa mengikuti kompetisi akademik dan kemahasiswaan 

mendapat juara tingkat nasional yang bereputasi (KemendikbudRistek dan 

rekomendasi IPB) 

1  

p. Membimbing Karya Inovatif dari kegiatan MBKM untuk dosen bergelar Lektor ke 

atas 
1  

q. Membimbing Karya Inovatif dari kegiatan MBKM untuk dosen bergelar Asisten 

Ahli 
0.5  

20 Melaksanakan Pelatihan Dasar (Prajabatan) golongan III 1  

21 Melakukan aktivitas sebagai dosen pembimbing penggerak   

 

a. Membimbing mahasiswa dalam merencanakan studi paripurna 0.02  

b. Membantu mahasiswa dalam merancang tugas akhir, capstone yang 

terintegrasi dengan MBKM 
0.02  

 

REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 
 
Ttd. 

 
ARIF SATRIA 

NIP 197109171997021003 
 

Salinan sesuai dengan aslinya 

KEPALA BIRO HUKUM IPB, 
 

 
 
WIDODO BAYU AJIE 

NIP 197111142005011002 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
LAMPIRAN II 

PERATURAN REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

NOMOR 348 TAHUN 2023 

TENTANG 

PENETAPAN BOBOT SATUAN KREDIT SEMESTER KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENELITIAN 

YANG DIPERHITUNGKAN SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM SISTEM REMUNERASI  

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

 
BOBOT SKS KEGIATAN PENELITIAN YANG DIPERHITUNGKAN 

SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM SISTEM REMUNERASI INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

 

No Kegiatan 
Bobot 

sks 

1 Poster Dimuat dalam Prosiding Internasional yang Dipublikasikan 1.5  

2 Poster Dimuat dalam Prosiding Nasional yang Dipublikasikan 0.75  

3 Prosiding Nasional (Makalah Tidak Dipresentasikan) 0.75  

4 Prosiding Nasional (Makalah Dipresentasikan) 1.5  

5 Book Chapter Tingkat Nasional 1.5  

6 Jurnal Nasional 1.5  

7 
Jurnal Ilmiah yang Ditulis dalam Bahasa Resmi PBB, namun Tidak Memenuhi 

Syarat-Syarat Sebagai Jurnal Internasional 
1.5  

8 Jurnal Nasional Berbahasa Indonesia Terindeks DOAJ 2.25  

9 Jurnal Nasional dalam Bahasa Resmi (PBB) Terindeks DOAJ 3  

10 Prosiding Internasional (Makalah Dipresentasikan) 2.25  

11 Prosiding Internasional (Makalah Tidak Dipresentasikan) 1.5  

12 
Mengedit/menyunting karya ilmiah dalam bentuk buku yang diterbitkan (ber 

ISBN) 
1.5  

13 Terjemahan Buku Ilmiah 2.25  

14 Jurnal Internasional Terindeks DOAJ/IndexCopernicus/CABI 3  

15 Jurnal Nasional Terakreditasi 3.75  

 

a. Jurnal nasional terakreditasi Kemenristekdikti peringkat 1 dan 2 5  

b. Jurnal nasional terakreditasi Kemenristekdikti peringkat 3 dan 4 3  

c. Jurnal Nasional Terakreditasi Terindeks pada Database Internasional (Web 
Of Science, Scopus, Microsoft Academic) 

4.5  

16 Prosiding Internasional yang Terindeks Web of Science/Scopus 4.5  

17 Jurnal Internasional Bereputasi 6  

 
a. Jurnal Internasional Bereputasi terindeks Scopus Q1 dan Q2 10  

b. Jurnal Internasional Bereputasi terindeks Scopus Q3 dan Q4 8  

18 
Jurnal Internasional Terindeks pada Database Internasional Bereputasi tetapi 

Tidak Memiliki SJR/Faktor Dampak 
4.5  

19 Book Chapter Internasional 2.25  

20 Buku Monograf 3  

21 Buku Referensi 6  
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No Kegiatan 
Bobot 

sks 

   

22 
Membuat rancangan dan karya teknologi yang dipatenkan atau seni yang 

terdaftar di HaKI secara nasional atau internasional (granted) 
 

 

a. Internasional yang sudah diimplementasikan di industri (paling sedikit 

diakui oleh 4 Negara) 
9  

b. Internasional (paling sedikit diakui oleh 4 Negara) 7.5  

c. Nasional (yang sudah diimplementasikan di industri) 6  

d. Nasional 4.5  

e. Nasional, dalam bentuk paten sederhana yang telah memiliki sertifikat dari 

Direktorat Jenderal Kekayaan Intelektual, Kemenkumham" 
3  

 
REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

 
Ttd. 
 

ARIF SATRIA 
NIP 197109171997021003 

 

Salinan sesuai dengan aslinya 

KEPALA BIRO HUKUM IPB, 
 

 
 

WIDODO BAYU AJIE 

NIP 197111142005011002 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
LAMPIRAN III 

PERATURAN REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

NOMOR 348 TAHUN 2023 

TENTANG 

PENETAPAN BOBOT SATUAN KREDIT SEMESTER KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENELITIAN 

YANG DIPERHITUNGKAN SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM SISTEM REMUNERASI  

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 

 
BOBOT PENAMBAHAN SKS UNTUK DOSEN  

SEBAGAI PEJABAT PENGELOLA DAN ORGAN INSTITUT PERTANIAN BOGOR 
YANG DIPERHITUNGKAN SEBAGAI BEBAN LEBIH DALAM SISTEM REMUNERASI 

INSTITUT PERTANIAN BOGOR 
 

No Jabatan 

Jumlah 

Perolehan 

sks 

1 Rektor 12 

2 Wakil Rektor/Sekretaris Institut 10 

3 Dekan Fakultas/Dekan Sekolah/Kepala LPPM 8 

4 

Wakil Dekan/Wakil Kepala LPPM/Wakil Direktur Program Diploma/Direktur/ 

Kepala Kantor/Kepala Bito/Sekretaris LPPM/Sekretaris Program Doktor SPs/ 

Sekretaris Program Magister SPs 

7 

5 Ketua Departemen/Kepala Unsur Penunjang 6 

6 
Sekretaris Departemen/Kepala Pusat/Asisten Direktur/Wakil Direktur/Wakil 

Kepala Unsur Penunjang/Kepala Bagian/Kepala Sub Direktorat/Kepala Bidang 
5 

7 Sekretaris Unsur Penunjang/Sekretaris Pusat 4 

8 Ketua Program Studi Pascasarjana/Profesi/Koordinator Program Keahlian 2 

9 Ketua Program Studi Alih Jenis 1,5 

10 Sekretaris Program Studi Pascasarjana/Profesi/Program Keahlian/Alih Jenis 1 

11 Ketua Majelis Wali Amanat/Ketua Senat Akademik/Ketua Dewan Guru Besar 8 

12 Wakil Ketua Majelis Wali Amanat 7 

13 
Sekretaris Majelis Wali Amanat/Sekretaris Senat Akademik/Sekretaris Dewan 

Guru Besar 

6 

14 
Ketua Komisi Majelis Wali Amanat/Ketua Komisi Senat Akademik/Ketua 

Komisi Dewan Guru Besar 

4 

15 
Sekretaris Komisi Majelis Wali Amanat/Sekretaris Komisi Senat 

Akademik/Sekretaris Komisi Dewan Guru Besar 

3 

16 Anggota Majelis Wali Amanat/Anggota Senat Akademik 2 

 

REKTOR INSTITUT PERTANIAN BOGOR 
 
Ttd. 

 
ARIF SATRIA 

NIP 197109171997021003 
 

Salinan sesuai dengan aslinya 

KEPALA BIRO HUKUM IPB, 
 

 
 
WIDODO BAYU AJIE 

NIP 197111142005011002 


